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Bedeutung des Risikomanagements fur
ERP-Projekte HLB

= Durch die zunehmende Komplexitat von ERP-unterstitzten
Geschaftsprozessen in den Unternehmen und deren dadurch
signifikant gestiegener Bedeutung ftr den Geschaéftserfolg, sind ERP-
Projekte zu Chancentreibern, aber zugleich auch zu Risikoquellen
mutiert.

= Die Risikoanfalligkeit von Projekten ergibt sich aus verschiedenen
Faktoren flr die Unternehmen, z.B.

= der Neuheitsgrad des Projektes oder des ERP-Systems,
= der Grad der Einzigartigkeit,

= die fehlende Erfahrung sowie

= die Komplexitat des Projektes bzw. des Projektumfeldes
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Auswahl von typischen Projektrisiken

Kom.plexitéit Die K
Projektes wird unfer-
die Chancen Werden

pr8jekt- uberschatzt

management

Problemebe|mJahres ....................... ¢ thafts-
abschluss, Testats-
einschrankung durch WP

Prozesse

Mangelnder Fokus auf
Prozesse, Schnittstellen
und Kontrollen

.................... e A
Unzureichende Koordination

Abstimmung zwischen
Projekt, Fachbereich
und IT

Rechtliche & unternehmens- Mangelhafte Test- und
spezifische Anforderungen Freigabeprozesse

nicht bertcksichtigt
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Unwirksame Projekt-
verfahren & Kontrollen

o

sicherung Unzureichende
gualitatssichernde
MalRnahmen im Projekt

derungen verfahren




Mindeststandards fur den Projekterfolg

Projektauftrag und Projektdefinition
. ‘ eindeutig und nachvollziehbar
= Schriftlich formuliert » Fehlende Ruckendeckung durch
= ausreichend beschrieben Unternehmensieitung
= Nennung von » Keine ausreichenden
Randbedingungen und Ressourcen
externen Abhangigkeiten = Notwendige Entschei-
= genehmigt von dungen werden nicht
Unternehmensleitung getroffen
= pesprochen mit Auftraggeber = Unbekannte Abhangigkeit von
= im Kick-off vorgestellt anderen Projekten

= Keine gemeinsame Basis

ERP-Forum
Halle 5, FO4 []
Montag, 16.0 AUSZUge




Mindeststandards flr den Projekterfolg

Definition und Test von Schnittstellen

= Schnittstellendokumentation

= Festlegung von Schnittstellen-
verantwortlichkeiten

= |ntegrationstests unter Beruck-
sichtigung der Schnittstellen

= Festlegung von Schnittstellen-

Daten- Integrationsverlust

Fehlende Verantwortlichkeiten

Fehlerhafte Testgrundlagen

Fehlende Transparenz

Schnittstellenfehler

kontrollen werden erst zu spat

= Absicherung der Schnittstellen- erkannt
verarbeitung und der = Vermobgensverluste durch
Datenintegritat Datenverluste
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Mindeststandards fur den Projekterfolg

. Autorisierungs- und Freigabeverfahren

Nicht validierte Projektergebnisse

= Nachvollzienbare Absicherung
von Projektergebnissen fehlende Freigaben fur

= Sicherstellung von qualitats- Projektergebnisse
gesicherten Ergebnissen Fehlende Qualitats-

= Sicherstellung des definierten sicherung
Verantwortungsprinzips

Fehlende Verant-

* Grundlagen fur wortungsiibernahmen
Leistungsabrechnungen

= Verbindliche Grundlagen flr
Meilensteine und ,Go live*

Fehlende Leistungsanerkennung

Fehlende Absicherung der
Leistungsabrechnung
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Praxisbezogenes Risikomanagement

Unser Ansatz

Risikoorientiertes Vorgehen Risikomanagement
Wesentlichkeitsbetrachtung in IT-Projekten

Beachtung von
Mindeststandards

Fokussierte Betrachtung

Vermeidung von
Uberforderung

Ldsungsorientiert
Interessenneutral
Mittelstandsorientiert
WP - unterstitzt
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Vorteile einer externen Qualitatssicherung

Warum Wirtschaftsprufer?

Erstellt Bescheinigung Konkrete Aussagen zur
gem. IDW PS 850 Ordnungsmalfigkeit und
(projektbegleitende Prifung) Sicherheit der Buchflihrung

Oie

Spezieller Fokus auf Liefert Sicherheit flr den
Bilanzierung und Jahresabschluss und flr
Rechnungslegung den Jahresabschlussprufer
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Vorteile einer externen Qualitatssicherung
Warum Wirtschaftsprifer? HLB

Ordnungsgemalte
Inventur- und _
. Bewertungs- Funktlor)sl;trennung und
o nd\ge un Verfahren WI!’ sames
VQ\\Sta ) ion des Berechtigungskonzept
richtige Migratiot
0O
Buchungss
Verléssliche
A Protokollierung ung wrolv- ur s verfahren zur
Ar Chivierung von Kot hm'\gu“g : ReChnUngSleQUn
Stammdaten yng gene™ “gyr e\ g
Tabellen BN WS
ellen \J\N“\(sames
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Inre Ansprechpartner HLB

Sprechen Sie mit uns: Ein effektives, nachhaltiges und effizientes
Risikomanagementsystem, das die wesentlichen Risiken wirksam bertck-
sichtigt, ist die Grundlage fur Ihren dauerhaften Unternenmenserfolg.

Peter Jordan Andreas Wenzel

Partner Wirtschaftsprifer, CISA
LKC-Gruppe HLB Dr. Stiickmann & Partner
Tel. : +49 89 546 70 10 Tel. : +49 521 2993 188

E-Mail: peter.jordan@lkc.de E-Mail: wenzel@stueckmann.de
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