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Bedeutung des Risikomanagements für  
ERP-Projekte 
 
 Durch die zunehmende Komplexität von ERP-unterstützten 

Geschäftsprozessen in den Unternehmen und deren dadurch 
signifikant gestiegener Bedeutung für den Geschäftserfolg, sind ERP-
Projekte zu Chancentreibern, aber zugleich auch zu Risikoquellen 
mutiert.  
 

 Die Risikoanfälligkeit von Projekten ergibt sich aus verschiedenen 
Faktoren für die Unternehmen, z.B.  
 
 der Neuheitsgrad des Projektes oder des ERP-Systems,  
 der Grad der Einzigartigkeit,  
 die fehlende Erfahrung sowie 
 die Komplexität des Projektes bzw. des Projektumfeldes 
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Auswahl von typischen Projektrisiken 

Die Komplexität des 
Projektes wird unter-, 
die Chancen werden 

überschätzt 

Unzureichende 
qualitätssichernde 

Maßnahmen im Projekt 

Probleme beim Jahres-
abschluss, Testats- 
einschränkung durch WP 

Unwirksame Projekt-
verfahren & Kontrollen 

Mangelnder Fokus auf 
Prozesse, Schnittstellen 
und Kontrollen 

Rechtliche & unternehmens-
spezifische Anforderungen 
nicht berücksichtigt 

Mangelhafte Test- und 
Freigabeprozesse  

Prozesse 

Koordination 

Projekt- 
management 

Qualitäts- 
sicherung 

Anfor- 
derungen 

Test- 
verfahren 

Wirtschafts- 
prüfer 

Komplexität 

Placeholder 
text 

Unzureichende 
Abstimmung zwischen 
Projekt, Fachbereich 
und IT 
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Mindeststandards für den Projekterfolg 

 Fehlende Rückendeckung durch 
Unternehmensleitung 
 Keine ausreichenden  

Ressourcen  
 Notwendige Entschei- 

dungen werden nicht  
getroffen 
 Unbekannte Abhängigkeit von 

anderen Projekten 
 Keine gemeinsame Basis 

 Schriftlich formuliert 
 ausreichend beschrieben 
 Nennung von 

Randbedingungen und 
externen Abhängigkeiten 

 genehmigt von 
Unternehmensleitung  

 besprochen mit Auftraggeber 
 im Kick-off vorgestellt 

Projektauftrag und Projektdefinition  
eindeutig und nachvollziehbar 
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Mindeststandards für den Projekterfolg 

 Daten- Integrationsverlust 
 Fehlende Verantwortlichkeiten 
 Fehlerhafte Testgrundlagen 
 Fehlende Transparenz 
 Schnittstellenfehler 

werden erst zu spät  
erkannt 
 Vermögensverluste durch 

Datenverluste  

 Schnittstellendokumentation 
 Festlegung von Schnittstellen-

verantwortlichkeiten 
 Integrationstests unter Berück-

sichtigung der Schnittstellen 
 Festlegung von Schnittstellen-

kontrollen 
 Absicherung der Schnittstellen-

verarbeitung und der 
Datenintegrität   

Definition und Test von Schnittstellen 
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Mindeststandards für den Projekterfolg 

 Nicht validierte Projektergebnisse 
 fehlende Freigaben für 

Projektergebnisse 
 Fehlende Qualitäts- 

sicherung  
 Fehlende Verant- 

wortungsübernahmen 
 Fehlende Leistungsanerkennung  
 Fehlende Absicherung der 

Leistungsabrechnung    

 Nachvollziehbare Absicherung 
von Projektergebnissen 

 Sicherstellung von qualitäts-
gesicherten Ergebnissen 

 Sicherstellung des definierten 
Verantwortungsprinzips 

 Grundlagen für 
Leistungsabrechnungen 

 Verbindliche Grundlagen für 
Meilensteine und „Go live“  

Autorisierungs- und Freigabeverfahren 
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Praxisbezogenes Risikomanagement 

Risikomanagement 
in IT-Projekten 

Unser Ansatz 

 Risikoorientiertes Vorgehen  

 Wesentlichkeitsbetrachtung 

 Beachtung von 
Mindeststandards  

 Fokussierte Betrachtung 

 Vermeidung von 
Überforderung  

 Lösungsorientiert 

 Interessenneutral 

 Mittelstandsorientiert 

 WP - unterstützt 
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Vorteile einer externen Qualitätssicherung 
Warum Wirtschaftsprüfer? 

Erstellt Bescheinigung  
gem. IDW PS 850 
(projektbegleitende Prüfung) 

Konkrete Aussagen zur 
Ordnungsmäßigkeit und 

Sicherheit der Buchführung 

Spezieller Fokus auf 
Bilanzierung und 
Rechnungslegung 

Liefert Sicherheit für den 
Jahresabschluss und für 

den Jahresabschlussprüfer 
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Vorteile einer externen Qualitätssicherung 
Warum Wirtschaftsprüfer? 

Funktionstrennung und 
wirksames 

Berechtigungskonzept 
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Ihre Ansprechpartner 

Peter Jordan 
Partner  
LKC-Gruppe 
Tel. : +49 89 546 70 10 
E-Mail: peter.jordan@lkc.de 

Andreas Wenzel 
Wirtschaftsprüfer, CISA  
HLB Dr. Stückmann & Partner 
Tel. : +49 521 2993 188 
E-Mail: wenzel@stueckmann.de 

Sprechen Sie mit uns: Ein effektives, nachhaltiges und effizientes 
Risikomanagementsystem, das die wesentlichen Risiken wirksam berück-
sichtigt, ist die Grundlage für Ihren dauerhaften Unternehmenserfolg.  
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